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le riforme pih radicali e le misure pih rivoluzio-
narie possono attuarsi e hanno successo solo
quando hanno un alto contenuto umano, espri-
mono una esigenza largamente sentita e sono
considerate come un atto di giustizia, Ora, nelle
nostre attuali condizioni, considerato che la ri-

costruzione sulla base di un piano socialista per.

molte ragioni obiettive e soggettive & impossibile,
una politica che rimanesse estranea e indiffe-
rente ai problemi della ricostruzione solo percheé
quesgo non superi i limiti del sistema capitalista,
sarebbe condannata dalle muasse popolari, Cid
significherebbe la sconfitta del nostro partito e
con cid la impossibilitd di attuare anche quelle
limitate riforme economiche e politiche che la
situazione consente e che, anche se non rappre-
gentano il socialismo, costituiscono tuttavia un
passo avanti per quella via. Poiché, se non ci si
pud porre senz’altro sul piano di una ricostru-
zione socialista, non intendiamo nemmeno che
la ricostruzione si compia rimaneéndo puramente
e semplicemente entro i limiti del passato.
Noi non poniamo oggi il problema della socia-
lizzazione dell’industria in Italia, chiediamo perd
la nazionalizzazione dei grandi complessi indu-
striali e finanziari. E affermiamo anche un prin-
cipio nuovo: il principio del controllo popolare
nella ricostruzione di tutta la vita economica del
Paese. A taluni eid pud sembrare troppo poco:
io devo ricordare che quando nel 1917 il Partito
boscevico assunse il potere in Russia costituendo
un Governo operaio (che non esiste ancora in
Italia), la parola d’ordine non fu socializzazione
dell’industria, ma controllo operaio, otto ore di
lavoro e altre riforme analoghe. Alla socializza-
gionesiarrivd solo 8 mesi dopo, nel giugno del 1918,
e cid non perchs si ritenesse possibile con quella
misura la istaurazione immediata del socialismo,
ma per spezzare il sabotaggio degli industriali
o le manovre reazionarie che sfruttavano le dif-
ficolta economiche per rovesciare il governo sovie-
tico. Infatti, alla fine della guerra civile nel 1921,
8i posero non i grandi piani dell’istaurazione del
spcialismo, ma i problemi della ricostruzione,
per salvare le condizioni elementari di esistenza
del popolo e creare le condizioni obiettive per la
realizzazione del socialismo. E per la ricostru-
zione si istaurd la Nuova politica economiea, si
fece appello ai capitalisti stranieri e si stimold
alllinterno anche l’iniziativa privata. Solo dopo
dieci anni di governo operaio, nel 1927-28, si ¢
posto coneretamente il problema di un piano eco-
nomico nazionale, e sulla sua base, della costru-
zione del socialismo. Perchd la realizzazione del
socialismo presuppone determinate econdizioni
oggettive senza delle quali esso & inattuabile.
I compagni che ritengono possibile oggi in
Ttalia la ricostruzione sulla bage di un piano eco-
nomico nazionale in senso soeialista non tengono
conto di quella esperienza. Se cid fu impossibile
nel 1917 in Russia dove pure esisteva un Governo
. operaio socialista, tanto meno & possibile oggi in
Italia dove siamo molto lontani dal poter avere
un tale governo. Cid di cui noi abbiamo bisogno
oggi & la ricostruzione immediata della nostra
economia, ntilizzando tutte le forze che a-quest’o-
pera possono portare il lore eontributo. La sola

cosa che possiamo fare & che nella ricostruzione.

gli interessi e la volontd della borghesia capita-
listica non siano 'unico fattore dominante e a380-
luto, che gli interessi e la volontd della classe

'Per la storia della resistenza

Come venne preparato lo
sciopero del 1°'marzo 1944

Nello svolgimento degli scioperi che si iniziarono
nell Italia settentrionale nel novembre 43, e che cul-
minarono nel grande sciopero del 1 marzo ‘44, vi
sono alcuni momenti che assumono storicamente un
maggiore rilievo. :

Uno di questi momenti, risale al novembre *43, allor-
quando lo sciopero vénne indicato come una delle
forme di lotta pil adatte a far sentire tutto il peso della
massa operaia nella guerra di liberazione.

Un altro di questi momenti, risale all'indomani degli
scioperi avvenuti dal 15 novembre al 24 dicembre ’43,
allorquando per superare gli ostacoli posti dalla repres-
sione tedesca, occorreva passare dalla organizzazione
di scioperi parziali locali, ad un grande sciopero gene-
rale interregionale. =

Un terzo momento, & quello che comprende la vigilia
e lo svolgimento del grande sciopero iniziatosi il primo
marzo '44. :

Sin dai primi giorni dopo 1'8 settembre gli operai
erano affluiti numerosi dalle fabbriche ai monti per dar
vita alla guerra partigiana. Anche nei Gruppi d'Azione
Patriottica (GAP), la classe operaia era notevolmente
rappresentata. Tuttavia, la partecipazione degli operai
al movimento partigiano e gappista, il boicottaggio indi-
viduale alla produzione di guerra praticato nelle fab-
briche, se costituivano allora delle forme dilotta impor-
tanti, erano ancora troppo limitate per consentire una

operaia facciano sentire la loro influenza in fun-
zione degli interessi nazionali. :

Questa politica porta a fare una distinzione fra
gli stessi capitalisti: fra ecoloro che sono disposti
e possono operare nel senso.da noi indicato e gli
altri che si pongono in atteggiamento di aperta
ostilitd e di sabotaggio e contro i quali bisogrLa
condurre 1a lotta fino in fondo, Questo & il signifi-
cato della distinzione che fanno i compagni fra
eapitalisti onesti e disonesti: questa distinzione
bisogna valutarla sul piano politico e non su
quello morale, come ha fatto il compagno M. per
poter poi esercitare su di essa la sua ironia. Ed
essa ha un significato anche sul piano economijco:
in Italia, oggi, ’attivitd economica ha assunto
carattere preminentemente speculativo: importa
a noi distinguere quei capifalisti che sono disposti
a impiegare i loro capitali realizzando un pro-
fitto medio normale, dagli altri che non fanno nulla
se non si assicurano profitti eccezionali, di pura
speculazione, Noi facciamo appello alla colla-
borazione dei primi, ma dobbiamo combdattere
gli altri poich#, nella ricostruzione, dobbiamo
eliminare ogni forma di illecita speculazione a
danno del popolo.

Solo cosi utilizzeremo tutte le forze sane del
Paese per la pid rapida ricostruzione della nostra
economia. Solo cosi porremo termine al pilt presto
alla miseria ed alle sofferenze del nostro popolo.
Solo cosl potremo liberare 1a vita di tanta parte
delle masse lavoratrici dall'ineubo della carestia
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mobilitazione generale, una partecipazione totale,
diretta e concreta della classe operaia alla guerra di
liberazione.

Lo sciopero scatenato dai Comituti di Agitazione
nei pit importanti stabilimenti di Torino il 15 novem-
bre ‘43, sulla base delle rivendicacioni economiche
immediate, portava 'insieme degli operai a fermare la
produzione bellica e inaugurare un nuovo aspetto della
guerra di liberazione.

Nel corso di 19 giorni, dal 15 novembre al 4 dicem-
bre, gli operai del piit importanti stabilimenti di Torino
scendevano per tre volte in isciopero, e complessiva-
mente durante nove giorni cessavano ogni produ-
zione destinata alla macchina bellica tedesca.

Dall’zr al 18 dicembre "43 a Milano, sull’esempio di
Torino, gli operai si mettevano in isciopero. Alcuni
giorni_dopo, dal 2o al 24 dicembre anche gli operai
della Liguria e particolarmente di Genova e Savona,
seguivano l'esempio. :

Nessuna forma isolata di sabotaggio. individuale
avrebbe potuto arrecare tanto danno alla produzione
di guerra tedesca, quanto ne aveva provocatola fermata
collettiva del lavoro durata saltuariameute per pitt di un
mese da parte degli operai di Torino, Milano e Genova.

Lo sciopero, la completa cessazione di ogni produ-
zione di materiale bellico nelle fabbriche dei maggiori
centri industriali dell’Italia settentrionale, preoccu-

ava seriamente i tedeschi. Impegnati duramente sul
ronte orientale e in altri paesi, sottoposti in Germania
a un continuo e poderoso bombardamento aereo, i
tedeschi per la loro odiosa guerra avevano un impel-
lente bisogno di materiale bellico, avevano assoluta-
mente bisogno che gli stabilimenti e le macchine non
perdessero neppure un minuto di lavoro.

Lo scatenamento e la condotta di questi scioperi,
‘'sferrava un grave colpo all’economia  generale della
guerra tedesca e rappresentava un grande apporto della
classe operaia alla guerra di liberazione. Ma non ba-
stava. Gli operai volevano fare di pill e meglio.

Gli scioperi avvenuti in tre tempi e luoghi diversi,
offrivano ai tedeschi la possibilita cﬁ raccogliere e con-
centrare in un solo punto tutte le forze di repressione
disponibili. Cosi, quando lo sciopero scoppid a Torino,
il generale Zimmermann, incaricato speciale politico-
militare germanico e Brigadfiihrer delle SS., si recava
in Piemonte con lo scopo di « assicurare con ogni mezzo
V'ordine e la tranquillita... con la prontezza e la du-
rezza che caratterizzano le forze armate tedesche», e la
citta di Torino veniva messa in istatd d’assedio, i sol-
dati tedeschi arrivati con treni speciali prelevavane
ostaggi e rendevano assai difficile agli operai il conti-
nuare con successo lo sciopero. Quando lo sciopero scop-
Pio a Milano i tedeschi poterono ripetere la stessa mano-
vra perché in quel momento Torino era calma. Mentre
Torino e Milano erano «pacificates, i tedeschi potevano
ripetere la stessa manovra contro gli operai di Genova.

Per rendere ai tedeschi piu difficile la loro azione di
repressione, l'organizzazione degli scioperi doveva
porsi su un piano pit vasto, pill elevato, occorreva che
tutte le forze patriottiche venissero riunite e concen-
trate attorno al problema del passaggio degli scioperi
parziali locali all’'organizzazione di un grande sciopero
generale interregionale, per organizzare la partecipa-
zione e l'appoggio al movimento delle formazioni
partigiane e per poter scatenare contemporaneamente
lo sciopero in tutti i centri industriali pitt importanti
dell’'Alta Italia.

La preparazione,e lo scatenamento di questo grande
sciopero, la coordinazione del movimento degli operai
delle tre regioni, la decisione di far intervenite nella

lotta i partigiani, richiesero la costituzione del Comi=
tato Segreto di Agitazione del Piemonte, Lombardia
e Liguria e di altrettanti Comitati Segreti di Agita-
zione dir¢gione, citta, rione e di fabbrica (dove ancora
non esistevano); e la elaborazione da parte del Comi-
tato Generale dei Distaccamenti e Brigate d’Assalto
Garibaldi e dei diversi Comandi dei Gap, di piani con-
creti per un attivo contributo di tutte le forze armate
partigidne alla riuscita dello sciopero.

Il desiderio di riuscire a scatenare il movimento
facendovi partecipare le piti larghe masse, portava il
Comitato Segreto d’Agitazione interregionale a spo-
stare alcune volte la data prevista per lo sciopero.
Dag{)rima, la data dello sciopero era stata fissata per
gli ultimi giorni del gennaio ’44,ma una agitazione scop-
piata prematuramente a Genova costringeva a spostare
questa data alla metd di febbraio. In seguito, i Comi-
tati di Agitazione dell’Emilia, del Veneto e della
Toscana, venuti a conoscenza di quanto si preparava
in Piemonte, Lombardia e Liguria chiedevano di spo-
stare ancora una volta la data per dar modo alla loro
organizzazione di preparare la partecipazione al movi-
mento delle masse della loro regione.

In ultimo, due altre ragioni portavano a rinviare
ancora di alcuni giorni e a scegliere come data di
inizio del grande sciopero la giornata del primo marzo.
La prima ragione, era quella di permettere agli impie-
gati di riscuotere il loro stipendio all’ultimo giorno del
mese; la seconda, era perche si voleva rendere in questa
maniera un omaggio agli scioperi del marzo '43.

Mai prima di allora, durante la guerra di liberazione,
Eli operai delle fabbriche, i partigiani delle vallate e 1

ap delle cittd, erano stati mobilitati su cosl vasta
scala echiamatiad agire assieme e contemporaneamente,
e questo, nelle intenzioni dei dirigenti il movimento,
doveva, oltre che infliggere un grave colpo al nemico
nazi-fascista, rappresentare una prova generale per.
l'insurrezione nazionale. i

Tutte le forze patriottiche del paese inviavano la
loro adesione e assicuravano il loro-appoggio allo scio-
pero. Il Partito socialista accettava gl lanciare in
comune col Partito comunista un appello per lo scig-
pero. Solo i tedeschi, i fascisti repubﬁ)icani € una gran
parte degli industriali fremevano di rabbia, e si propo-
nevano mediante la repressione e l'intrigo piit subdalo,
di fare fallire il movimento.

Vale la pena ricordare, a questo proposito, come uno
dei tentativi compiuti a Torino dai nazi—fascisti, per
impedire lo sciopero, venisse frustrato dall’azione dei
partigiani. La sera avanti il primo marzo, il Prefetto,
in pieno accordo con gli industriali, rendeva pubblica
la decisione di chiudere all'indomani mattina i bat-
tenti di un considerevole numero di stabilimenti, e di
inviare in ferie un gran numero di operai. La manovra
dei nazi-fascisti era chiara: scindere in due parti la
massa degli operai, impedire che al primo marzo una
gran parte di essa affluisse davanti alle fabbriche e im-
porre la ripresa del lavoro al rimanente degli operai
non inclusi nelle ferie.

Gia alcuni giorni prima dello sciopero, un ‘membro
del Comando Generale dei Distaccamenti e Brigate
d'Assalto Garibaldi, in una ispezione a Torino indi-
cava al Comando Regionale che la condizione prima
per la riuscita dellg sciopero, era quella di saper agire
per potenziare e mantenere l'entusiasmo, I'unione e
la compattezza della massa operaia. Le disposizioni
che il Comando Regionale aveva gid trasmesso alle
forze partigiane, e che si limitavano a invitare i parti-
giani a compiere nella notte del 1° marzo delle azioni
di sabotaggio, tar saltare ponti, deragliare treni, ecc.,
venivano rinviate, perché esse potevano avere come
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effetto di impedire che, proprio nella giornata del 1°
marzo, una grande massa di operai sfollati raggiun-
. gesse la citta, le fabbriche e quindi non potesse unirsi
con gli altri operai per sostenere lo sciopero. Furono
trasmesse nuove disposizioni alle Brigate d’Assalto
Garibaldi e a tutti gli altri reparti partigiani, perché
uno o due giorni prima dello scatenamento dello scio-
pero iniziassero puntate nei centri piit importanti della

provincia, sulle vie di comunicazione dove I'afluenza-

degli operai sfollati era maggiore e, con comizi, scritte
murali, manifestini facessero propaganda per lo sciopero.

E certamente in seguito alla realizzazione di questa
direttiva che gli operai sfollati, tutti quanti compatti,
anche una gran parte di quelli che avrebbero dovuto
iniziare le ferie, al mattino del 1° marzo rientrarono
in citta, si portarono di fronte ai loro stabilimenti e
cominciarono a riferire agli altri operai quanto ave-
vano visto, le cose che 1 partigiani avevano detto.
Molti operai non avevano mai visto i partigiani; ora
ascoltavano dai loro compagni di lavoro come i distac-
camenti della Brigata Garibaldi Cuneo, quella mattina,
avevano fermato nei pressi di Pinerolo i treni carichi
di operai sfollati; il comandante Petralia aveva fatto
un comizio suscitando un grande entusiasmo, e nel
corso di questa azione i partigiani avevano arrestato
e portato via come ostaggi cinque fascisti repubblicani,
Anche nella Valle di Lanzo i partigiani avevano svolto
un grande lavoro di agitazione, fermato i treni, parlato
agli operai incoraggiandoli nello sciopero.

Senza dubbio, la manovra dei nazi—fascisti di scin-
dere in due parti la massa operaia con la storia delle
ferie, per far fallire lo sciopero, veniva sventata dal
pronto ed efficace intervento dei partigiani e dalla forte
volonta- degli opetai. )

Nel centro industriale di Torino e in quello di Mi-
lano, a Bologna, Firenze, Bergamo, Como, Spezia,
Savona, Varese, Vicenza, ecc. durante otto giorni la
produzione rimaneva completamente paralizzata.
In Italia non si erano mai avuti scioperi come quelli
scatenati il 10 marzo '44. Oltre un milione di lavoratori
prendevano parte a questo sciopero. Oltre 20.000 parti-
giani e decine e decine di Gap entravano in azione per
sostenere gli scioperanti. Questo sciopero generale
nazionale aveva avuto una enorme importanza che
non poteva essere sminuita dagli sforzi propagandi-
stici dei nazi-fascisti. Anche se nessuna delle rivendi-
cazioni economiche che erano alla base dello sciopero
economico—politico erano state raggiunte, anche se gli
operai avevano dovuto riprendere il lavoro con le
paghe di prima, lo sciopero rappresentava ugualmente
una grande battaglia vinta dalla classe operaia nella
guerra di liberazione. Lo sciopero del marzo ’44 dimo-
strava la forza, la volonta di lotta e l'orientamento del
popolo italiano, di cui il proletariato, ancora una volta
come negli scioperi del marzo-aprile "43, dimostrava
di essere la parte migliore e pill combattiva. Di colpo
il proletariato italiano, con il suo grandioso movimento,
balzava in primo piano sulla scena politica internazio-
nale. L attenzione del mondo in quei giorni era rivolta
al-popolo italiano che con la sua eroica lotta contro il
nazi-fascismo si stava conquistando il diritto di deci-
dere liberamente delle sorti e della ricostruzione del
proprio paese.

Con gli scioperi del marzo’43 gli operai di Torino e Mi-
lano avevano inferto una grave sconfitta al regime fasci-
sta, e avevano costituito le premesse per la sua caduta.

Con gli scioperi del marzo "44 gli operai, uniti ai par-
tigiani, infliggevano una gravissima perdita alla pro-
duzione di guerra tedesca, e costituivano le premesse
essenziali per la condotta vittoriosa dell’insurrezione

nazionale, UMBERTO MAssOLA

| L'arte
dell’organizzazione

wando Ja giusta linea politica & fissata,
31 Tavero d&'organssxazions d cid che decide
di tutto, compresa la sorts della linsa poli-
tica stéssa, delia sua realirzazions o
SUO SRSHCCESSO, STALIM

La migliore delle linee politiche pud essere destinata
all’insuccesso, se un partito non dispone di un’organiz-
zazione capace di applicarla e di realizzarla.

L’organizzazione non & fine a se stessa. Essa deve
essere lo strumento pitl efficace per la realizzazione
della politica del partito, per la mobilitazione delle
larghe masse popolari, per il raggiungimento degll
obiettivi che di volta in volta il partito si pone.
L’organizzazione non pud e non dev’essere dunque
concepita come cosa a sé stante, ma come uno stru-
mento politico, Nulla si pu realizzare, neppure la pid
semplice delle iniziative politiche se non per mezzo
dell'organizzazione.

‘Impossibile percid fare una netta distinzione tra
politica e organizzazione. Non si pud ad esempio
ritenere che vi possa essere una situazione od una loca-
litd ove politicamente si va bene, se in quella localitd
o situazione le cose vanno male organizzativamente.

Cosl non pud essere un buon organizzatore il sem-
plice praticista, il tecnico, lo specialista che non d
interessa di politica e che non unisce costantemente al
lavoro pratico, organizzativo, lo studio. La pratica
costante giova molto, ed & vero che l'uomo pratico
acquista materialmente le cognizioni di un determis
nato -numero di soluzioni e sa trovare il rimedio a
molti difetti ordinari di una organizzazione. Perd se
quest’uomo non sa elevarsi sino a trovare il nesso, i
legame della politica con I'organizzazione, sino a com-
prendere quali sono le esigenze di una determinata
linea politica e gli obbiettivi che essa si propone, egli
sapra regolarsi in condizioni uguali a quelle di cui ha
gi esperienza, ma non sapra regolarsi nei casi dissie
mili e ciot nelle infinite circostanze di situazioni e di
condizioni, nelle diverse fasi di sviluppo della vita
di un partito.

Concepita l'organizzazione come lo strumento della

.politica & evidente che non visono e non possono esserdl

criteri e metodi organizzativi fissi. Questi si modificano
col modificarsi delle necessitd politiche, dei compiti @
degli obiettivi che di volta in volta il partito si pone,
Criteri d’organizzazione senza principi dunque No.
L’organizzazione di un partito come quella di un esers
cito, di un’azienda industriale, o di un istituto scien~
tifico risponde sempre a determinati principi direttivi
che sono in funzione della natura, del carattere di quel
partito o di quell’aggregato Tlalsiasi tenuto assieme ed
operante per mezzo di quella data organizzazione.

Ma i principi per quanto frutto di esperienze pra=
tiche, di lavoro e di lotte nelle condizioni le piu diverss,
per quanto frutto di studio e di ricerche, non possonoe
essere, specialmente nel campo organizzativo che un
orientamento, una guida, e soprattutto non devone
essere considerati fissi, immutabili.

Lavorare con un piano & utile e necessario, lavorars
con metodo & indispensabile, ma lavorare schemati-
camente & oltremodo dannoso specie sul terreno della
organizzazione. Sistemi ottimi ieri, possono essere
del tutto nocivi oggi. Criteri e sistemi d’organizzazione



